CAMOES

INSTITUTO
DA COOPERAGAD
E DA LiNGUA
PORTUGAL
MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS
FICHA DE RECOMENDAGOES
Avaliagdao do Programa de Apoio Integrado ao Setor Educativo de Sdo Tomé e Principe
(PAISE-STP) 2019-2023
~ SERVICO ACEITE OU ~ 3
RECOMENDACOES RESPONSAVEL! | REJEITADAZ EXPLICACAO
1. No futuro, um Memorando de Entendimento entre as O Camodes, |.P.,, em sede da preparagdo, realizagdo e
entidades que o celebram deverdo, ativa e conjuntamente, seguimento das reunides das Comissdo de Acompanhamento
procurar garantir a participacio nas reunides da Comissio Camdes, IP Aceite Estratégico (CAE), procurara contribuir para o envolvimento

ativo de todas as entidades e parceiros considerados

de Acompanhamento Estratégico (CAE) das varias entidades N . -
relevantes para a boa execugdo da intervencao.

executantes, incluindo a participagdio também das
instituicdes de ensino superior (IES) portuguesas e de outras

entidades, por analogia e pelo seu estatuto de autonomia Ministério da
funcional e institucional, devera ser garantida também a Educagdo e do
participacdo da USTP como entidade beneficidria do Ensino Superior
programa da Cooperac¢do Portuguesa. STP (MEES)
2. A formacgdo continua (FC) de professores devera, sempre que O Camdes, I.P., no quadro da formagdo continua de docentes e
possivel, articular as metodologias organizativas que tem noutros quadros formativos, em STP ou em outros paises
Camoes, IP Aceite parceiros, tem procurado e continuard a procurar, em

vindo a utilizar no atual e nos anteriores programas com a } >’ ) _ =
articulagdo com as autoridades locais competentes, privilegiar

utilizacdo do método TTT (Training The Trainees) — formacgao . . .
a metodologia enunciada de formacdo de formadores.

1 Servigo/Organismo responsavel por implementar a recomendacao
2 Indicar se a recomendacao é aceite ou rejeitada.
3 No caso de aceitagdo, dizer o que o servico vai fazer para implementar a recomendacado. No caso de rejeicdo, explicar o motivo.
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de formadores de docentes, procurando assim expandir as
tematicas/unidades curriculares objeto de formagio e
desenvolver a formagdo continua em STP, integrando por MEES
exemplos, novas disciplinas e novos publicos.

3. Nas situagdes em que for utilizado o método TTT, as a¢des de O Camoes, I.P., no quadro da formagao continua de docentes,
capacitacdo/ formacdo de formadores poderdo assumir a em STP ou em outros paises parceiros, tem procurado e
forma de: (i) acdes de formacio de supervisores / continuard, em articulagio com as autoridades locais

. ~ competentes, contribuir para uma abordagem sumamente
formadores locais, que poderdo ser asseguradas com o -

0 da C 5o P oL iais d abrangente, na base da formacdo de formadores e da
apolo da oczperafao f)rtuguesa em n’lISSOGS presencials de Camdes. P Aceite formacdo em  cascata, de cardter multiplicador,
curta duragdo; (i) agBes de formagdo de delegados de ’ territorialmente equilibrada e ajustada ao sistema educativo
disciplina, asseguradas pelos formadores locais / vigente, incluindo ao estatuto da carreira docente e ao regime
supervisores numa estratégia de “formagao em cascata”. Em juridico de formagdo continua de professores instituidos e ao
ambos os casos, deverd ser concebido e implementado um modelo de organizacdo e gestdao das escolas adotado, tendo
dispositivo de acompanhamento das formagdes realizadas, em vista a apropriagao, a s‘ustentablllda?de e 0 desiderato

. o maior de uma educacao inclusiva e de qualidade.
quer de acompanhamentos de proximidade / observacdo de
aulas, quer de acompanhamentos a distancia utilizando
MEES

instrumentos adequados. Este dispositivo de
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acomFN)anhamento podera integrar t?mbem missGes de curta E de notar que a metodologia de trabalho usada no PAISE ja vai
duragdo de agentes de cooperacdo (AC) portugueses, a no sentido apontado, nomeadamente do envolvimento dos
articular com missdo de formagdo de formadores locais em supervisores das “disciplinas estruturantes” e de docentes da
novos maédulos. Esta estratégia podera reforgar as condigGes USTP que atuaram como agentes locais.
de apropriagdo e a sustentabilidade de um dispositivo de IMVF/AMVF Parcialmente | Havendo parceria com I|ES de formacdo de professores
formagdo continua a desenvolver em STP. aceite portuguesas, parece-nos que as a¢Oes de formacao de curta
duragdo para formadores santomenses devem ser dinamizadas
por formadores destas instituicdes e ndo por outros “agentes
de cooperagao”.

4. Na organiza¢do da formagdo continua em futuro programa, O Camdes, I.P., no quadro da formacdo continua de
deverdo ser exploradas diversas alternativas para o reforco professores e ao longo de todo o ciclo do programa, pugnara
do nimero de formadores envolvidos, nomeadamente: (i) o para, em articulagdo com as autoridades I,ocals competentes,

. . . maximizar o papel dos formadores enddégenos, bem como
reforco do ndmero de formadores locais qualificados, . . -
| 4 USTP q s ajustar ao contexto e necessidades o modelo de selegdo,
eventualmente recrutados na € no setor de supervisao recrutamento e colaboracdo dos formadores exdgenos.
do DESTP; (i) um novo modelo de recrutamento de Procurarad ainda concorrer para uma clara divisio de tarefas
formadores agentes da cooperagdao, com experiéncia entre os dois tipos de formadores e para uma interagio eficaz
comprovada em STP, chamados a realizar missdes de curta Camdes, IP Aceite entre eles.

duracdo e a assegurar um acompanhamento da FC a
distancia e, por vezes presencial; (iii) evitar a sobreposicao
de pessoal qualificado para assegurar tarefas de concecdo
de programas, elaboracao de materiais e monitorizacao da
formacao, por exemplo, formadores doutorados em paralelo
com consultores da assisténcia técnica (AT), “deslocando”
preferencialmente estes para a interagdo com os docentes

Adicionalmente, no que concerne as tarefas de programacao e
monitorizacdo das formacdes e de concecdao dos recursos
educativos correspondentes, o Camdes, |.P., procurara
também concorrer para uma clara divisdo de tarefas entre os
diferentes intervenientes e para uma interagao eficaz entre os
mesmos.

Por fim, o Camdes, |.P., novamente em articulagdio com as
autoridades locais competentes, procurara concorrer para uma

MODO07-PR19 / V01

3del6




CAMOES
INSTITUTO
DA COOPERAGAO
E DA LiNGUA
PORTUGAL

MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS

RECOMENDAGCOES

SERVICO
RESPONSAVEL!

ACEITE OU
REJEITADA?

EXPLICACAOQ3

da USTP e o apoio a formacdo inicial e a formacdo em
exercicio. Estas alternativas poderdao combinar-se e ser
implementadas em funcao das condi¢des que venham a ser
efetivamente encontradas pela entidade executante do
Programa.

adequada complementaridade entre os regimes e sistemas de
formacdo continua e de formagdo inicial de professores,
estimulando, uma vez mais, uma clara divisdo de tarefas entre
os diversos formadores, consultores e demais intervenientes, e
uma interacdo eficaz entre eles.

MEES

IMVF/AMFV

Parcialmente
aceite

Aceita-se o (i) com a ressalva de que nem sempre é facil
encontrar formadores locais com perfil adequado e disponiveis
para este tipo de colaboragao.

Relativamente ao (ii), veja-se a explicacdo apresentada no
ponto 3 e refira-se que, habitualmente, o estatuto oficial de
“agente de cooperagdo” ndo é atribuido a quem realiza apenas
missdes de curta duracao.

A experiéncia da equipa no terreno, no quadro do PAISE,
mostrou que o] acompanhamento ou trabalho
predominantemente a  distdncia, para além dos
constrangimentos técnicos que acarreta, poderda nao ter os
resultados esperados se ndao for suportado por um trabalho
presencial de uma equipa permanente, por minima que seja.

O referido em (iii) foi circunstancial no PAISE e a exce¢do: no
passado, ndo concorriam a agente de coopera¢do pessoas com
este perfil (doutorados ou em doutoramento). Mas foi
intencional a busca de formadores com perfil qualificado para
as fungbes em causa, e tanto estas AC como as AT valorizaram
como mais-valia importante para a qualidade da formacgao o
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trabalho colaborativo que foi desenvolvido.

E de clarificar, também, que os membros das equipas da AT
alocados a componente de FC ndo eram os mesmos dos
alocados a de Fl e FE. N3o foi esta circunstancia que prejudicou
o trabalho com a USTP na componente 1.

5. O MEES deverd promover a “descentralizacdo” da oferta
formativa, aproximando a formacdo dos professores,
facilitando a sua participacdo e gerando dindmicas
formativas nas escolas e nas regides/ distritos. O recurso aos
formadores locais e ao método TTT podera ainda, nalguns

casos, assegurar o envolvimento de delegados de disciplina Ministerio da
Educagdo e do

Ensino Superior
STP (MEES)

como contributo positivo e instrumento dessa dinamica, e
construir uma adequada articulagdo entre delegados de
disciplina e supervisores pedagogicos e entre formacdo
continua e apoio dos delegados aos professores, no quadro
de uma gestdo escolar reforcada. Esta estratégia de
“descentralizacdo” da oferta formativa pode assumir a
forma de “formagdo em cascata”.
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6. O Gabinete de Formagdo Continua e em Exercicio (GFCE)
devera reforgar a sua capacidade de acreditagdo prévia das
acGes de formagdo que lhe sejam propostas pelos diversos
promotores, sem prejuizo de uma monitorizacdo posterior,
com vista a apurar a conformidade e a qualidade das agbes MEES
de formacdo efetivamente realizadas. A acreditagdo prévia
de formacdo devera funcionar como um “selo de qualidade”
e como promessa de futura creditagdo da formagao
frequentada com sucesso.

7. O MEES devera rever as fungdes e o modo de trabalho dos
Supervisores que deverdo ter relacdes de maior proximidade
com os professores e com os delegados de disciplina. Para
esse efeito poderd ser necessario também aumentar o MEES
numero de supervisores, nomeadamente se alguns destes se
assumirem também como formadores locais em func¢do das
disciplinas que o MEES considere prioritarias.
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8. A desarticulacdo vivida entre o MEES e o PAISE, na
implementacdo da atividade 2.6, de apoio a autoavaliacdo e
avaliacdo externa das escolas, recomenda que o MEES avalie
com rigor a exequibilidade politica — e ndo meramente
técnica — de uma medida deste tipo que ndo tenha
garantidas, a partida, as condi¢Ges politico-sociais para a sua
execucdo do ponto de vista técnico. Aparentemente o PAISE MEES
iria partir de um conjunto de normativos e orientagées, ja
elaborados no ambito de uma consultoria anterior da
Universidade de Aveiro (UA) para a UNICEF, e de uma
experiéncia “piloto” de autoavaliagdo posterior que ndo foi
adequadamente concretizada, para terminar em Encontros
de Trabalho e numa simulacdao de uma avaliagao externa em
escola que ndo tinha feito autoavaliagdo.

9. O didlogo iniciado entre a USTP e a Direcdo de Ensino O Camdes, I.P., no que respeita ao subsistema de ensino
Superior (DES) deverd manter-se e aprofundar-se, superior e em articulacdo com as instituicbes de ensino
considerando a autonomia e as areas de trabalho da superior e as associagdes que as integram e representam,

. . ~ L Camaes, IP Aceite procurara concorrer para o reforgo do trabalho colaborativo e
universidade. A Cooperacao portuguesa poderd ajudar a o , . R L.

h . L L em rede, de capacitagdo mutua, de intercambio de praticas e
encontrar as melhores parcerias estratégicas internacionais de aprendizagem entre pares, mormente no ambito dos paises
que respondam aos interesses e necessidades da de lingua oficial portuguesa.
universidade (maior capacitacdo da Universidade;
programas de doutoramento; aumento do nivel de O Centro Portugués de Cooperacdao e a Embaixada de PT em

e . Embaixada de PT . i 5 i i
qualificagdo dos professores) e ao desenvolvimento do Aceite STP continuardo a acompanhar o subsetor do ensino superior

ensino superior em STP, explorando ainda hipdteses de

em STP

em STP, procurando promover o didlogo com a Dire¢cdo de
Ensino Superior e Ciéncia, com a USTP, e com os parceiros do
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cooperacao tripartida que envolvam universidades de outros setor presentes no pais.
paises africanos de expressdo portuguesa.

Universidade

STP (USTP)

Direcdo de
Ensino Superior
(DES)

10. No ambito do envolvimento da USTP, poder aproveitar-se e O Camdes, I.P., no que respeita ao subsistema de ensino
aprofundar-se o apoio a sua internacionaliza¢do, divulgando superior e em articulagdo com as instituicdes de ensino
em encontros académico, por exemplo da Associacio das superior e as associagcdes que as integram e representam,

. . , Camaes, IP Aceite procurara concorrer para o refor¢co do trabalho colaborativo e
Universidades de Lingua Portuguesa (AULP) e outros, o i . o L.

. q q em rede, de capacitacdo mutua, de intercambio de praticas e
componentes pertinentes do programa, e promovendo o de aprendizagem entre pares, mormente no ambito dos paises
debate cientifico sobre as licdes aprendidas em projetos de de lingua oficial portuguesa.
cooperacdo e valorizando também a Vvisibilidade da
cooperagao portuguesa.

peragac portug USTP

11. Os Seminarios ou Encontros cientificos organizados pela O Camdes, I.P., no que respeita ao subsistema de ensino
USTP ou pelas universidades que prestarem assessoria superior, intentard contribuir para o apoio a criagdo de
técnica, deverio ser um espaco de intercimbio de Camdes. P Aceite condicbes para a producdo e circulacgdo de conhecimento

. - ’ cientifico e para o exercicio efetivo da diplomacia e
conhecimento e ou de boas praticas, promovendo LT R )
dadei lacBes d ] vel d ) ) cooperacdo cientificas, mormente no ambito dos paises de
verdadeiras relagdes de parceria, a nivel do ensino superior. lingua oficial portuguesa.
USTP
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Nota de esclarecimento pela AMVF: ja foi pratica no quadro do
PAISE. Presume-se que a recomendacdo seja de continuidade
desta pratica.

12. A USTP, a DES e a Cooperagao Portuguesa deverdo apoiar,

nas modalidades que forem préprias, adequadas e
convenientes, os projetos de investigacdo em curso, criando
condicbes para que outros projetos possam surgir. A
constituicdo de uma rede de investigacdo é uma boa
estratégia de dinamizacdo e de suporte, mas deverd
assegurar também o envolvimento institucional da USTP, e
ndo apenas participagdes a nivel individual de alguns
docentes, e evitar dar maior peso relativo a elementos

exteriores a USTP.

Camoes, IP

Aceite

O Camdes, I.P., no que respeita ao subsistema de ensino
superior e em articulacdo com as instituicbes de ensino
superior e as associagcdes que as integram e representam,
procurara concorrer para o refor¢co do trabalho colaborativo e
em rede, de capacitacdo mutua, de intercambio de praticas e
de aprendizagem entre pares; neste caso e em especial no que
respeita a producdo e circulacdo de conhecimento cientifico,
mormente no espaco dos paises de lingua oficial portuguesa.

IMVF/ AMVF

Aceite

No quadro da extensdo do PAISE, prevé-se a possibilidade de
formalizar a Rede de Investigacdo em Educacao e sensibilizar a
USTP para a importancia de integrar esta rede enquanto
instituicao.

USTP

DES

13. Os estagios cientificos devem ser articulados com os
projetos de investigagdo em curso e os programas de estagio
devem incluir espagos e tempos proprios de apoio a
execucdo desses projetos, que contemplem momentos de

Camoes, IP

Aceite

O Camdes, I.P., no que respeita ao subsistema de ensino
superior e em articulacdo com as instituicbes de ensino
superior e as associacdes que as integram e representam,
intentara contribuir para o apoio a criacdo de condi¢Ges para a
producdo e circulagdo de conhecimento cientifico e para o
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apresentacao e discussao dos percursos ja exercicio efetivo da diplomacia e cooperacdo cientificas,
realizados/resultados ja obtidos. mormente no espacgo dos paises de lingua oficial portuguesa.
UsTP
DES
14. As visitas e programas institucionais devem ter um O Camdes, I.P., no que concerne a execucdo das atividades dos
programa proprio previamente negociado, que proporcione programas que suporta, em articulagdo com as autoridades
conhecimento institucional reciproco, intercdmbio de Camées. |P Aceite locais competentes, as entlda(Eles executantes e os demais
A . - ! parceiros relevantes, procurard promover metodologias de
experiéncias e conhecimento e a celebracao de protocolos, N L L2
gi dentificacio de 4 de i . concertagdo permanente, apropriagdo e maximiza¢do da
mediante uma identificacdo de areas de Intervencao e eficacia dos objetivos e resultados pretendidos.
medidas de concretizacdo calendarizadas, favoraveis a
ambas as partes.
P USTP
DES
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15. A cooperagdo portuguesa deverd promover a organizagao,
no quadro de um ou de varios dos programas que financia,
de encontros de partilha de experiéncias de cooperacdo na 0 Camoes, 1P, no que respeita ao sup5|§tema de ensino
. ~ . ~ .. superior e em articulagdo com as instituicdes de ensino
drea da educacio e/ou de divulgacdo de potenciais . L i
dad ) bem delimitad superior e as associa¢des que as integram e representam,
respostas a neces.S| a .es’ concretas € ) em ae ”T“ adas, que procurard concorrer para o reforco do trabalho colaborativo e
o programa que financia num dado pais possa vir a recolher Camées. [P Aceite em rede, de capacitacdo mutua, de intercAmbio de préaticas e
de outros paises africanos da CPLP. Podera explorar neste ! de aprendizagem entre pares, mormente no ambito dos paises
campo diversas hipdteses: (i) encarregar da sua co- de lingua oficial portuguesa, aqui se incluindo varias das
organizacdo uma IES do pais de acolhimento, neste caso a dimensdes enunciadas, muito em particular nos dominios das
USTP; (ii) contribuir com o seu conhecimento da realidade politicas educativas, ciéncias da educacao, pedagogia, didatica
. . , e metodologias de formagao de professores e educadores.
do setor educativo dos diferentes paises da CPLP para co- & ¢ P
definir a agenda dos encontros; (iii) atribuir a uma IES
portuguesa a responsabilidade de apresentar uma proposta
de agenda e de co-organizacdo, formulada com base no
conhecimento das necessidades do pais de acolhimento,
diagnosticado em parceria com a IES desse pais.
Admite-se que uma iniciativa deste tipo possa ser um bom
contributo para: (i) a internacionalizacdo da IES de Reconhecendo a importancia da partilha de experiéncias de
acolhimento, por exemplo a USTP; (i) o aumento da | Embaixada de PT cooperac¢do na area da educagao, e, sendo este um pilar
Aceite central da Cooperacgao Portuguesa, o Centro Portugués de

visibilidade da cooperagao portuguesa e dos programas que
financia; (iii) a produgdo do conhecimento cientifico sobre
experiéncias de cooperacdo e de educacdo de qualidade; (iv)
um maior comprometimento das IES co-organizadoras no
aprofundamento de um diagndstico e na identificacdo de
politicas e/ou medidas transferiveis.

em STP

Cooperagdo apoiard a articulagdo entre as diversas entidades,
a realizagdo de encontros e a divulga¢do de informacgao.
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16. A Embaixada de Portugal podera promover um encontro
entre equipas de projetos na drea da educac¢do que estejam
a ser implementados nesse ano em STP, sejam financiados
por entidades publicas ou privadas, nacionais ou
internacionais. Uma estratégia adequada podera ser a de

optar por fazé-lo a partida com as entidades portuguesas e

Embaixada de PT

Parcialmente

O Centro Portugués de Cooperagdo procurara promover um
encontro, numa primeira fase, entre equipas de projetos da
Cooperagao Portuguesa que atuam na drea da educagdo. O
encontro permitird a partilha de informacao, a realizacdo de
uma andlise conjunta do trabalho desenvolvido, a divulgagao
de licGes aprendidas e a articulagdo de uma visdo partilhada

estender o convite a participagdo de outras. em STP para o setor educativo, entre outros.
aceite
Admite-se que uma iniciativa deste tipo possa ser um bom O convite a participagdo de outras entidades devera ser
contributo para beliscar o “fechamento” dos projetos e das efetuado numa fase posterior e eventualmente no ambito do
ONGD ou de outras entidades que os executam. Admite-se Grupo Local de Educacao, de forma a evitar sobreposicdes e a
. ) promover a partilha de experiéncias e o didlogo entre
ainda que possam ser formulados convites para presenga/ . . -
S ) o i parceiros, que se encontra muitas vezes focado na gestdo de
participagdo, de outras equipas ou responsaveis locais de subvengdes.
projetos, nomeadamente de organizagdes internacionais.
17. Explorar a possibilidade de contratacdo pela cooperagao O Camodes, I.P., no quadro dos programas, projetos e a¢des que
portuguesa em STP, de professores santomenses Parcial ‘ suporta e exclusivamente nesse quadro, procurara colaborar
~ arcialmente . . . .
qualificados para lecionarem na RAP, articulando essa Camoaes, IP para que sejam criadas as condicdes no sentido das

medida com medidas complementares de apoio a fixagdo,
nomeadamente: (i) contrato plurianual e compromisso de
um minimo de anos na RAP; (ii) remuneracdo mensal
adequada; (iii) possibilidade de progressdo na carreira na

aceite

autoridades locais competentes poderem dar seguimento as
medidas apresentadas.

Governos de ST
e RAP
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RAP; (iv) possibilidade de, quando o pretendam, realizarem
a sua formagdo em exercicio na RAP e isso ser considerado
guando regressam a STP.

Nota de esclarecimento pela AMVF: esta recomendacdo esta
contemplada na extensdao do PAISE, mas importa que, para
futuro, a RAP esclareca de modo muito objetivo as suas
necessidades em termos de contratacao de professores na ilha
de S3o Tomé.

18. Paralelamente, o governo da RAP poderd explorar a
possibilidade de alguns docentes ja residentes na RAP
na docéncia e

poderem trabalhar a tempo parcial

acumularem com outra atividade profissional. Esta situacado

Governos de ST

e RAP
ndo constituiria impedimento de poderem fazer a sua
formagdao em exercicio na RAP, quando rednam condigOes
para tal, e poderem ingressar na carreira docente.
19. Devera assegurar o desenho de um plano de comunicacdo e IMVF/AMVF

visibilidade adequado a natureza do Programa e garantir
que é efetivamente acompanhado de mecanismos regulares
de monitorizagao.

Universidade de
Evora

Parcialmente
aceite

Na verdade, promover um conjunto mais alargado de eventos
de divulgacdo e promocgdo das atividades e produtos do
programa, que impactassem sobre a comunidade educativa
santomense (professores, corpo inspetivo e decisores) poderia
potenciar os resultados pretendidos e a Universidade de Evora,
naturalmente que estd disposta a colaborar. Nesse sentido,
podera ser levado mais longe ainda o esforco realizado.

Também serd possivel melhorar os mecanismos de
acompanhamento e monitorizacdo, ndo das ac¢bes do
programa, propriamente dito, que ja tem sido feito, mas das
atividades de desenvolvimento a realizar.
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A UA pode investir mais em atividades desta natureza,
assegurando uma monitorizacdo mais clara e frequente,
comunicada a todos os envolvidos para reflexdo do
Universidade de Aceite desenvolvimento dos‘ [?I‘OjetOS, alocando, por e'xernplo, mfals
Aveiro elementos a estas atividades. No entanto, a prioridade foi a
realizacdo das tarefas em que os seus elementos estavam
envolvidos no quadro do PAISE.
20. A brochura sobre didatica, cuja producdo pelas duas IMVE/AMVE E o que estd previsto e corresponde & indicagdo dada pela
universidades da AT estd em curso, deverd recuperar e / equipa organizadora aos autores.
integrar as estratégias de trabalho que os formandos e
apresentado melhores resultados, em particular as que se ] ) entre os parcelr(?s, tendo em.V|sta ° prol.onga'm‘e‘nto do
Universidade de . programa por mais um ano, enriquecer o projeto inicial com
referem ao acompanhamento dos professores em sala de . Rejeitada . . .

A . . _ Evora resultados de pequenas investiga¢des realizadas no contexto
aula, procedendo a sua analise e a exploracdo do seu da FC de professores quer pela UA quer pela UE, alargando
potencial formativo. assim a rede de investigac3o existente.

Esta atividade estd em curso, estando prevista a exploragado do
trabalho realizado na formagao continua em STP de modo a
Universidade de . ficar registado e poder ser divulgado. Esta é uma prioridade da
. Rejeitada SRR )
Aveiro UA e de todas as instituicdes envolvidas.
21. A Equipa de Coordenacdo Local e a coordenacio do PAISE Corllﬁordzmos que a periodicidade dos relatdrios devera ser
L . . . melhorada.
deverdo investir muito fortemente no reforco da qualidade IMVF/AMVF Parcialmente | Poderd haver melhorias no reporte quantitativo de alguns

dos relatdrios periédicos do Programa, garantido que os

dados que sejam relevantes. Note-se, contudo, que os
relatérios produzidos utilizam os indicadores do quadro ldgico
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mesmos fornecem informacdo de qualidade, bem e indicam o progresso dos resultados. Se o modo de dar esta

organizada, estruturada e consolidada, utilizando os

indicadores presentes no quadro légico e/ou outros que
tenham entretanto sido propostos, apresentando
informacdo quantitativa ou qualitativa que permita reportar
taxas de execugdo do Programa e tabelas e graficos que
sistematizem informacdo quantitativa sobre presencas,
participantes, agdes, horas, reunides, recursos contratados,

etc.

indicacdo ndo é considerado adequado pelos avaliadores é
outra questao.

E, ainda, de notar que o Camdes nunca deu indicaces de nio
estar satisfeito com a qualidade dos relatérios.

Universidade de
Evora

Parcialmente
aceite

A UE realizou relatdrios anuais, informados pelos relatérios
parcelares das equipas envolvidas nas diversas acées. Porém é
possivel melhorar esses relatdrios, ndo apenas densificando a
informagdo quantitativa recolhida, e melhorando a sua
apresentac¢do, mas incluindo as vozes dos diferentes atores.

Universidade de
Aveiro

Parcialmente
aceite

A UA realizou relatérios anuais que resultaram de relatérios
parcelares das diferentes atividades. No entanto, esta
atividade e os seus produtos podem ser melhorados com a
experiéncia ja adquirida. Importa que as equipas discutam
indicadores de qualidade de

desenvolvimento das diferentes atividades do projeto que
sejam discutidos entre todos e com um registo mais
sistematico de todas as agles, aspeto que também deve estar
previsto no texto do prdéprio programa financiado.

22. As IES que integram a AT do Programa deverdo reforgar a
sua articulagdo reciproca, assegurando a realizagdo de
reunides e a partilha de relatdrios de execucdo das acbes
que implementam, em particular nas dreas em que essa
articulagdo é mais necessaria e as problematicas mais se
“cruzam”: formacdo continua e em exercicio, onde a

Universidade de
Evora

Parcialmente
aceite

Pese embora essa articulagdo ndo estivesse prevista nos
objetivos iniciais do PAISE, a articulagdo entre as institui¢Ges
de AT e, mesmo, uma cada vez mais intensa cooperacao
institucional foi-se instalado no modus operandi do programa,
muito devido as diligéncias da equipa local. Na verdade, a
auséncia da UE na RAP poderd ser lamentada, na medida em
que se perderam algumas sinergias. Tal poderd vir a ser

responsabilidade pelo apoio as disciplinas estruturantes e a tomado em consideracio em eventuais possiveis
Formagdo em Exercicio foi “repartida” pelas duas IES, por desenvolvimentos.
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vezes a uma mesma disciplina; gestdo escolar e avaliacao
das escolas, areas cujo apoio foi igualmente atribuidas a

diferentes IES.

Universidade de
Aveiro

Rejeitada

Esta articulacdo poderia ter trazido mais beneficios ao
desenvolvimento do projeto, mas tal ndo estava previsto nos
objetivos do PAISE, cabendo a equipa de coordenacgdo local
promover essa articulacdo. Cabe acrescentar que tal
articulacdo foi sendo promovida, por exemplo, na
complementaridade do trabalho que as duas IES foram
realizando sob a coordenacgdo da equipa local.

IMVF/AMVF

Rejeitada

O modelo de projeto proposto pela AMVF pressupde que a
articulagdo entre as varias entidades envolvidas no Programa,
e em concreto entre as IES que prestam assessoria técnica, é
assegurada pela equipa de coordenacdo local. Por esta razdo
se tem uma equipa permanente no terreno com as
competéncias e o perfil que a atual equipa tem. Uma
articulagdo mutua entre as IES a margem da equipa no terreno
dificilmente traria beneficios a execug¢do do programa. Cremos,
alidas, que os constrangimentos que tenham existido em
algumas das atividades em nada se deveram ao facto de as AT
assessorarem areas que potencialmente se cruzam. E sempre
gue houve necessidade de articular essas areas, a equipa local
assegurou essa articulacdo com as duas IES.

O facto de esta recomendacdo ser dirigida s6 as IES da a
entender que estas deveriam desenvolver um trabalho
paralelo ao trabalho da AMVF, o que ndo faz sentido quando é
a AMVF a entidade executora e coordenadora do programa.
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